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Har man varit djupt engagerad 1 Milardalens hogskolas (MdH:s) tillkomst och
utveckling ar det svart att inte berdras av den pagaende diskussionen om fusion
med Orebro universitet (OU). Oavsett om jag blickar framat eller tillbaka hittar
jag inga barande argument for en sddan fusion, i alla fall inte frdn MdH:s
synpunkt. P4 ndstan varje punkt finns starka motargument.

1. Profilering och samverkan. MdH har alltid varit en annorlunda hogskola med
stark teknisk profil, uttalad ambition att samverka med omgivningen bade
regionalt och internationellt, unika utbildningsprogram samt numera édven
spetskompetens inom viktiga forskningsomraden. Det har inte alltid varit till
fordel i den inhemska konkurrensen men efterfragas nu i det europeiska
samarbetet for att gora den hogre utbildningen 1 Europa kvalitativt hogtstdende
och konkurrenskraftig i forhallande till USA och andra konkurrentlinder. OU
daremot karaktériseras i en nyligen genomford studie av Hogskoleverket som den
laroanstalt bland de tre nya universiteten som “mest paminner om de etablerade
universiteten”. Vart leder en fusion mellan tva saddana ldroanstalter? Risken é&r stor
att resultatet blir en utsldtning av MdH:s nuvarande profil i stillet for tydligare
profilering.

2. Grundutbildningsuppdraget. Bade OU och MdH har en viktig uppgift i att
fylla den omgivande regionens behov av och nérhet till hogre utbildning.
Huvuddelen av de statliga anslagen kommer inom 6verskadlig tid att avse
grundldggande hogskoleutbildning och i1 vixande grad dven fortbildning for att
realisera moj-ligheterna till livslangt larande. Detta har fatt en undanskymd plats 1
diskussionen. Grundutbildningsuppdraget dr den svéraste ndten att knécka i en
framtid med krympande anslag. Hér kravs bade nytdnkande, harda prioriteringar
och en medveten ansvarsuppdelning mellan geografiskt naraliggande hogskolor,
dir OU bara #r en av flera ldroanstalter i MdH:s omgivning.. Den nya europeiska
exa-mensstrukturen med tydlig uppdelning mellan kandidat- och mastersnivd 6kar
mojligheterna att géra sddana uppdelningar men det kraver samtidigt styrka av
varje laroséte att ldmna Over vissa uppgifter till andra och 6ppet deklarera att man
avstér fran mer avancerad utbildning inom vissa &mnesomraden. Den nya
mastersexamen ger samtidigt nya mdjligheter for MdH att utveckla utbildningen
inom sina egna profilomrdden till avancerad niva bédde inom naturvetenskap/tek-
nik och humaniora/samhillsvetenskap. Hir borde kraften ldggas just nu. Nar man
tillrackligt bra resultat i det avseendet kommer mojligheterna till forskning och
forskarutbildning inom nya vetenskapsomraden med tiden.

3. Studentrekryteringen. Konkurrensen om de bista studenterna kommer troligen
att skiirpas framdver. En regelritt fusion mellan MdH och OU kan komma att
innebdra ett smalare utbildningsutbud pa varje campusort med f6ljd att en del av
ortens studenter méste soka sig ndgon annan stans. Dagens rekryteringsmonster
tyder pa att det inte blir till de andra campusorterna utan till helt andra universitet,
1 Stockholm, Uppsala och Linkoping i forsta hand. Effekten kan med andra ord bli
att man missar studenter 1 stillet for tvirtom vid en fusion.



4. Universitetsstatus och okade forskningsanslag. Att fi benamning och status
som universitet dr uppenbarligen ett drivande argument for fusion, for MdH:s del
for att vidga mojligheterna till forskning och forskarutbildning inom humaniora
och samhillsvetenskap, for OU:s del for att fa storre vetenskaplig bas och dirmed
okade forskningsanslag 6verhuvudtaget. Da bér man notera att utvecklingen i
Europa just nu gar mot utsuddade grinser mellan universitet och andra hogre
laroanstalter (nyligen har t o m rena undervisningsanstalter i England fatt bendm-
ningen universitet). Till detta bidrar ett gemensamt examenssystem, dmsesidigt
erkidnnande och tillgodordknande av studier mm. Déaremot forutspés 6kad kon-
kurrens, profilering och samverkan mellan hogskolor och universitet, inte minst
internationellt.

Att spekulera 1 politiska uttalanden och tro att man kommer att belonas (eller er-
sdttas ekonomiskt) av staten for att man gar samman &r orealistiskt. Frén statens
synpunkt vill man med all sannolikhet spara pengar genom hdgskolornas sam-
verkan och profilering. Dessutom &r det vil optimistiskt att tro att regeringen i
nuldget skulle satsa mer pengar pa forskning inom samhillsvetenskap och huma--
niora, som dr det MdH hoppas vinna pa en fusion. I forskningspropositionen for
2005 — 2008 finns inga forstarkningar alls inom detta omrade. Varfor skulle man
gora en speciell satsning pa ett sammanslaget MdH/OU, som redan har ett bety-
dande forskningsanslag inom humaniora/samhéllsvetenskap?

MdH har, utan universitetsstatus, i dagsldget en hogre andel externfinansiering
(frdn andra killor dn direkta fakultetsanslag och radsanslag) in OU. De externa
forskningspengarna till MdH.s profilomraden blir knappast stérre genom en
fusion. Forskningsrad (svenska och europeiska) och andra finansidrer av s.k.
konkurrensutsatta medel kommer i framtiden 1 6kad utstrackning att fordela sina
bidrag efter kvalitetsbedomning dér utlandska kontakter och samarbeten kommer
att betyda mer dn ldroanstaltens storlek. Om detta vittnade bl.a. chefen for Vin-
nova vid den hearing som SNS anordnade 1 fusionsfrdgan helt nyligen.

5 Ett tekniskt universitet. Man verkar ha glomt bort att vi i Sverige givit formell
universitetsstatus till laroanstalter med begrinsad vetenskaplig profil, inte bara till
de tidigare tekniska och medicinska liroanstalterna (som Karolinska institutet och
KTH) utan éven till Luleé tekniska universitet, som har bdde humaniora och
samhéllsvetenskap, lararutbildning och konstnirlig utbildning vid sidan av sin
teknisk-naturvetenskapliga profil. Begreppet tekniskt universitet ar en svensk
motsvarighet till den typ av framgéngsrika tekniska laroanstalter med bredd som
finns bl.a. 1 USA (t.ex MIT och GeorgiaTech) och som ligger 1 linje med mélen
for European Area of Higher Education. I ett tekniskt universitet finns till skillnad
frén de traditionella tekniska hogskolorna dven avancerad utbildning och forsk-
ning inom delar av humaniora och samhillsvetenskap med anknytning till univer-
sitetets tekniska profil. Mélet for MdH borde vara att bli ett sddant tekniskt univer-
sitet!

6. Arbetet att fusionera. Erfarenheterna av sammanslagningar av laroanstalter
talar emot en fusion. Det tar kraft och for MdH:s del ricker det med att paminna
om det arbete som genom aren lagts ned pa att fa de tvad campusen i1 Eskilstuna
och Viste-rés att fungera som en ldroanstalt och dra nytta av helheten. Det finns
dven andra erfarenheter. Det gigantiska fusionsexperiment som 1977 ars
hogskolereform innebar (dé i princip alla hogskoleenheter pa varje universitetsort



skulle fusio-neras) skapade spanningar och konflikter och darefter
separationstendenser. Det gér inte att bortse fran risken for framtida spanningar
mellan Orebro och Eskilstuna/Visterds om man gir samman. Gor bara
tankeexperimentet att ett framtida fusionerat Mialardalens universitet skall
prioritera en framgangsrik forskningsmilj6” som Vetenskapsradet ska satsa pa.!

Min slutsats blir att MdH bor 6verge fusionstanken och i stdllet sikta pa att bli ett
nytt tekniskt universitet med bredd dvs. med relativt bred grundutbildning upp till
kandidatniva och dirtill kvalificerad utbildning och forskning inom vissa profil-
omrdden med tyngdpunkt inom teknik-naturvetenskap och andra vetenskapsom-
rdaden ddr synergieffekter kan uppstd och ddr fler mangvetenskapliga forsknings-
omrdden kan utvecklas. I forsta hand kan detta ske genom satsning pd masters-
utbildning och internationella kontakter och samarbeten. Det forutsdtter ansvars-
uppdelning och partnerskap med andra néiiraliggande lirosdten (bl.a. OU) for att
sdkra tillgdangen till grundutbildning for regionens befolkning och maojligheter till
fortsatt utbildning pd hogre nivd for alla studenter oavsett dmnesinriktning. Men
framforallt forutsditter det mod och kraft att bryta sig ur det traditionella akade-
miska tdnkandet och fortsdtta pd vigen att skapa ndgot nytt i det svenska univer-
sitetslandskapet. Just nu finns stora mojligheter att géra det.



